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PRESIDENTE DE IAF PRONUNCIA DISCURSO  
ANTE CONFERENCIA DE ALCALDES DEL HEMISFERIO 

 
 

ARLINGTON, Va. — El presidente de la Fundación Interamericana, David 
Valenzuela, fue el orador principal de la séptima edición de la Conferencia 
Interamericana de Alcaldes y Autoridades Locales, celebrada el martes, 26 de 
junio de 2001 en Miami. 

Más de 700 alcaldes y otros funcionarios municipales de Estados Unidos, 
América Latina y el Caribe escucharon el discurso del señor Valenzuela titulado, 
“Gobierno en las Américas: Visión general de dónde estamos y hacia dónde 
debemos ir” en el que exponía la llegada de los gobiernos electos en América 
Latina y analizaba los elementos esenciales de su éxito. 
 En su alocución en idioma español, Valenzuela comenzó señalando el 
reciente distanciamiento de la región de la tradición centralista en la que los 
funcionarios municipales son nombrados por el presidente de turno.  Al calificar 
la descentralización en América Latina y el Caribe como una “ventana”que se 
abre a nuevas oportunidades.   Valenzuela añadió que “es el sexto año 
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consecutivo que asisto a esta conferencia. La razón de mi participación es mi 
convencimiento de que una de las razones del persistente subdesarrollo social y 
económico en América Latina y el Caribe es la ausencia de un sistema sólido y 
participativo de gobierno locale”. 
  “La participación ciudadana es el primer ingrediente del éxito de un buen 
gobierno local.  Me refiero a la participación en proceso de decision sobre cómo  
definir las prioridades, o cómo repartir el presupuesto.  Un municipio que cuenta 
cpn una organización ciudadana independiente, capaz de intervenir en los 
procesos deliberativos de la comuna, está en camino al desarrollo.  La 
democracia funciona cuando las personas sienten que tiene poder y que sus 
opiniones cuentan. Como por arte de magia, los presupuestos municipales para 
pequeñas obras se multiplican exponencialmente cuando los ciudadanos son 
copartícipes de las decisiones, y suman sus propios esfuerzos y recursos a la 
tarea. 

Esta es la era de las alianzas estratégicas.  Los gobiernos locales deben 
convertirse en maestros en alianzas estratégicas.  Potenciales aliados son otros 
municipios, organizaciones no gubernamentales (ONG), empresas y grupos 
empresariales, organizaciones comunitarias, gremios, fundaciones, 
universidades, grupos religiosos, iglesias, clubes, asociaciones, bancos, grupos 
étnicos, gobiernos regionales y nacionales, organizaciones internacionales, 
municipios hermanos en otros países y pequeños productores.  El secreto de las 
buenas alianzas se basa en la confianza y el hecho de que todos deben ganar de 
la relación. 
 Además de aportar ideas y experticia, las alianzas movilizan recursos de 
sus miembros y de otros. Cada proyecto que implementa un ayuntamiento debe 
ser el resultado de una movilización de recursos. El ayuntamiento no puede ni 
debe ser el único aportante a un proyecto.  El una vez definido el proyecto, por 
supuesto a través de un proceso participativo, comienza la etapa de 
financiamiento en la que deben participar  todos los socios de la iniciativa. 
 Finalmente, quiero decir algunas palabras sobre el tema de la 
transparencia.  Uno de los principales argumentos que se escuchan en los 
gobiernos centrales gira en torno de la incapacidad y la vulnerabilidad para la 
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corrupción de los gobiernos locales, como excusa para dilatar or frenar los 
procesos de descentralización y transferencia de recursos.  Esto es una amenaza 
muy seria a la estabilidad del país y las perspectivas de consolidar la 
democracia. Si los ciudadanos no pueden confiar en las autoridades locales, 
menos podrán confiar en el gobierno central. 
 Para finalizar, quiero referirme al tema del liderazgo.  Los alcaldes, 
presidentes municipales, concejales y demás autoridades municipales elegidas  
por la ciudadanía cumplen un rol clave en la transformación y consolidación 
democráticas de América Latina y del Caribe. Son ustedes quienes deberán 
romper con los patrones tradicionales de gobiernos autoritarios y verticales para 
convertirse en líderes y facilitadores de procesos de participación, búsqueda de 
consensos y de empoderamiento de los ciudadanos.  Un líder no es un patrón 
que manda  sino que es uno movilizador de opiniones, un visionario que logra 
comprometer a otras personas para a sumarse a una tarea de bien común, un 
promotor de ideas y un motivador de la capacidad creadora.  Los líderes no 
asumen el poder, sino que ejercen el poder entregándolo a otros.  Son forjadores 
de alianzas y los mediadores de conflictos.  Guían con su ejemplo y son 
respetados por sus acciones, no por sus palabras. 
 Creo firmemente que la democracia se forja de abajo hacia El reto es 
grande, pero se han aacabadolas alternativas y no podemos dejar pasar esta 
oportunidad que nos brinda la historia, permitiendo que se cierre la ventana sin 
hacer por lo menos un esfuerzo”. 
 El señor Valenzuela fue el moderador de una de las sesiones de la 
conferencia auspiciada por la IAF en torno al tema de la relación entre los 
gobiernos locales, la sociedad civil y el sector privado.  Participaron en la 
discusión dos ponentes latinoamericanos: Manuel Chiriboga de Ecuador, director 
de una asociación de 42 ONG latinoamericanas y Elio Villaseñor, director de una 
de las principales ONG de México.  
 El señor Valenzuela ha colaborado con la IAF desde 1979. La IAF fue 
creada por el Congreso de Estados Unidos para proporcionar asistencia directa a 
la población pobre de América Latina y del Caribe.  Es el único organismo 
autónomo del gobierno estadounidense que proporciona apoyo directamente a 
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los proyectos de autoayuda de las organizaciones de la población pobre.  Desde 
1971, la IAF ha financiado más de 4.300 de estos proyectos en toda la región, 
muchos de ellos mediante la creación de alianzas con organizaciones no 
gubernamentales, municipalidades, universidades y empresas locales y 
multinacionales. 

-###- 
 
Para clarificación en español o más detalles, llame al 703-306-4357. 
 


